
���������	
�����������
�

�
�

�������
���������������������������
��������������������

�

���������������������������
��������������
���������	
�������������� ��������� !��� ��

�

�������
�

���������	
���������������������  ���������� ���  �����
"#�����!�����������

�
�
�

�



����
������������������������������ � �����������$�

�
���������	�
��
���
�
�
�%������� ��������������������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% &�
�
��%��	!� !��'�����������
�������������������������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% &� �
�
���%���!����
���(����%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% )�
�
�*%������������������� �+������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% ,� �
�
*%������������������ ����� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% -�
�
*�%��.���������.�������� �������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% /�
�
*��%��� �������	�������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% /�
�
*���%��� ��������� �������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% $�
�
�0%���������������������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�1���
�
0%��������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�)�
�
0�%���������2�  ���!�%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�,�
�
0��%���������34�� �� �+���������������$������������ �������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%�/�
�



����
������������������������������ � �����&�����$�

���������������������
�����
��
�
5���"#�����!�������������
��������������'���� ���� �������������������� �����
���� !��� �6�������������������	
����7�
�
������ ������������������������������������������ ���6��������������������������
	
����8����
������������������������������� �9�� �� �
�����&�%��������������3 �������
������������� !�������� ��������� �9�� ���
���&1) �����������
����������3��������
������������� !�������5�������������������������� $%��:���������������������������'����
;������� �
����������������� � ���������	
������������������� �;��������*���<�
���'<7�
�
:�������;��� ���8��	�����<�

·  ��� ������=�������>� �� ��������������6����������; -/�
���7�&������6�1/�������<�
·  ��� ������2� ���������?������:������� ��
·  "#�������:����@���������� �� ���;&����������������� ��� �>�����<�

�
���� !������;� �
������@��� �����<�

·  ����3��������������������� !������;�-��	������ ��� ��4�� ��<�
·  � �35 ������ !������ �� ����;)�3,��	������ ���� ��� ���<�
·  "���� ��������� !������� �� ���;�)�����!��������� � �����<�

�
5 ������������� �� �������;*� ������ �!��� �<�

·  ����
� ���!����3"�� ��� �� ���;�)3&��	������ ���� ������<�
·  @������� ������� !��������� �;)��	������ ���� ���� ��<�
·  =����5 ��������� �� ����;)������������ ������<�
·  "#���������
� ���!����"�!� ��������;�1�����<�

�
�
����������������������������������������
��
�� �� �! "��#$�
�
5�����
���������������������������;�����
���������� $<�'�����������������'������ ���16�
����%��5����������������� ����� �� �������
��������  ����� !������������������'� ���!�����������
������ ������� ������������ ����@��� ����������  ����������������
����������;@�<����
��������%��5�����������������������������������'��� #��������������#�
������'����������
������� ��� ���'� A��� ����������������������� ���� � �������� �������������'������������
�����������%��������������������������
������������ ����������������������������������������
���	���
� ��6�����%�
�
(����'���������������������A���� �!��������������$� ����B�����3��C�����������������-7�
�
?���������������

�  @����������������������� ����3!������6����3�� ����6 ����3��#�������� ���
�  ?�A���������������������� ��������� ������������B�� ��3 ��������������������� !�����C�
�



����
������������������������������ � �����1�����$�

5���� ����

�  ����� �!�������� �� 	���	����� ����������������	���
� ��6������
�  �����/�� �!���������������� ��� ���'� A6����������� ����������������� �!��������

������������
����������� ������������
�  ���������	�������������

������������������������ ����
��
�
��������������

�  ��!������������������������������������������������ �����'� 3��!���� ����������'�����
��
�������
������+����� ������� ���������������������� ����� ��� �������������� �

�  ?�����������������������������
�  5������ !������+����������������� �����7�

�  2��3!�������������� ��
�  2��3�� ������������ ��
�  2��3��#�������� ��

�  "������������������������������ !������������
�  ���� ����!������������������ ��������+�����
�  :���������������� ���'3��!���������� ��
�  ������+����� ��������  � ���  ����� ������ ������;� ��3�� 3���<�

�
��������������

�  ��!�������>� �� ���� ������'������������� �9�� ��� ������ ������� �7�
�  � �� �� ���  ������ ������ �!��������������������� �
����������$�%-�;�<�� �

,,-%)�;�<�
�  5���������������� �9�� ������ ������ ��������#����� ��� ��� ������������$��

�  	��� ������������ �����;-�D�������������#����������  ���B��'3��!��C�����������<�'����������
 �9�� ���� ������������ �����

�
����3 �������;������3��!��<��������������� !������

�  � �������!���6�������3��!������� !�������� ��������  ������� �������� ���� �����'����
�������7�

�  �  �������3!�������������� ��;�  �������!������ ��  �<�
�  �  �������3�� ������������ ��;�  �������!������ ��  �<�
�  2�������� ��A���#�������� ��������� ������
�������� �����$$������������������

�  �����3��!������� !������ �

�������
���� �
�  & ���� �A� ��
�  ����!�������'�������� ������������������������
�  ����!�������'������!��������������������������
�  :���� ��A���#�������� �������������
��@��

�  @�����������������������������'������
����� ����� ����������3 ����������� !���������
����������������� �� �������� � �������

�  @���������+� �����������!� ������� ����'��������� � �����3 �����������������
���� !������

�  2���� ����������
�� ��� �������� ������#������� � %����
��%������������
��
���������
������������ �;������������� ������ ��� �� <�



����
������������������������������ � �����)�����$�

����3 ������� �!���������

�  ��!���������� �������������/�������'�������3�� 3��� �� ������� �����
�  ����!�������'�������!���������� ������������������� �������� ����� ���������#������������


�������� ����� �������3 ��������������������� !��� ���
�  ����!�������������
�� ��������� �������3 ���������� ����������� !������'�����!�����

!���������� ��������������������������� ����������� �������� �
�
	��������������� ����

�  @�����������������!��+� �����������!� ����������� � ������������� ����� �� ����	���
� �
�6���������������������

�  �������� ����'��������������� ����������'���7�
�  5���������� 8���������������������������� ������ �! ��������������������� �
���

�������$�%-;�<�� �,,-%);�<E�
�  5���������� �����
�������!�������������� ���� �A�E� �
�  5����� ���������������������������� ��A���#��������  E�� �
�  5����� �����������������������?��������@��� �� ���	 ������ �;?@	<�

�
�� ���� �!���������

�  � �������!���6������� ���� �!��������� ������������ �������� ���� ������� ����:�� �����
;��:<�������=�����6����&�

�  �� ���� �!���������'����
���� !�������������+������ ����������#������/�������
�  ��� �������
��A���������������� � �!�������������� ������������
�  	������ ������ �!������������������������ ��������� �����
�� �!�A������� �����
�
��� ���������&�
���
�
"������������������� ���������� ����!������������� ���������
���������������'������ �����
����
�������
������������@��� ���������(����������� �� �������
�������������������� ���!��
	����� ��;�	<�������������� ��������������������� �����������%�����������	
����������8��
������������� �(������4�� �;(4<�����3�������������� �'���7�
�
�������������������������� !�����>���������� �� �� ���7� F�6���6�����
����$�5 ������������������������������!�����7� F�))6 �-) �
5	5��7� F�6&))6�-)�
�
��������������������������������������������������� 	
������������� �(4�����3�����������
�<�F-)6�������
���������9������
��'��������������@ ��� �������� ����������������
����
@������ �������������� �3��������� ���������������� �����6������<�F�)�6���������������������%��
�
5������� �� ��� ������#���������� ����!�������� �� ����� �� ����������F��/6-�,%,���� �
 ���������+�������������������%���
�
�
�
�



����
������������������������������ � �����,�����$�

'���(�����%������
��)�����������
�����*�����
��
�
����$� �3���������� ���� ��������������� ��� �!���� ����� !����� ���������������� ���������
�� ��������������������+� ��������������� ���'���6� 
���������	���
� ��6�����7��
�<������������� ���'����3!������6����3�� ����6����3 ��#�������� �;B2&C<�� ��������
���� !���
��������;������� �� ��� �<%��	������ �������������� �� ��'������!������ �� �!�������� ��� �����
���!�������%�
�<�����3��������������������� !������;�������� ��� ��� �<����� �� �
�������� �2&8��
 ��������� ���������� ����%��	������ �������������� �� ��������!������� �� ����!���������� �
!�������� ��� ������ ����%�
&<��������� ����!������ ��'���� �� �!�A������������ �%��G���������#������������������ ��
������������������'������ ���6������� ����'����
�� �!�A������������+���������������������� ����%�
�
5�������� ����@��� ����������  ����������������
� ���������;@�<�� �������������������
�� ������ �������������������������������;	�������� H�=��������<6��������������	
�����
������� �������+��������������'���� ����!����� �#� �������/1���'�2&�������� ������������
������������� �� ����������������+���6��-��2&������ �� ���������3�����������������
���� !�����6������-��������� ���� �!����������� !�� ����������+���%�����4�� ���;(4�����3�&<6�
@���������������������$�������������'�����������) ���������������'�������������������
������� �6���/���'�����3��������� �
��������������� ��6�����$���������� ����� �!���������
���������+���%��5�����
���
���'������������������� ����������������
����%�
�
� "+,��-�� "��#���%������
�,�������-����
�+�������� %��	��
���

�
��� ��7������� ����@��� ����������  ������������� ���
����������;@�<�

�
�������������������������� ���@�6�'�������������� ���������
� ������������������
 ������-��
�������������4�� ��6� ����������1/�
���� ���������4�� ��%��5������
� ����2&��������



����
������������������������������ � �����-�����$�

������� ���������������+���������� ���������
������ �����+����������������� !����������
 �����/1����4�� ��6������)�����4�� ��%��5������
� � ����� �����+����������������;�������
!������������������������������� ��� ���<����� ���� �-$����4�� ��6������,�����4�� ��%��G��������
�#������������� �����+���������������6������������� �������� �+����'������'���������������
������� ��'������ !��+��������������� ���'�����%�(�  ��� ����������������������������� �
���� �����������������6�������������0��7�B�������34 �� �� �+���������������$������������
�������%C�
�
@�����������������
��=�������1�;B���������������� ���6C<6��!� ���������������������
����������'����
����������'�7�
�

·  �1��2&�������� ���� !����������������������������� �=����;//��� !��������������&�
��� �E�)���� !������ �������&���� �<�

·  �&,�2&�������� ���������3��������������������� !�� ����
·  ��� �!�A���������� �����������=��������������� ��� �� �������� �
������!����������

�
5���������� ���������������� ��������������6����� ! ����������� ������������ ���������$�
������������� ���#������������!�������������������� � ��������
��������
���6��� ��������
������������'����������!����� �����������6�����3��� ��������A���6��������������� �
���3���!����
�A����6����A����!���������������������������A����6� ����3 �����������������������>� ����� �

����������%�
�
'���+��������

�
����������
�
5������������	
���������������������  ����������  ��� �����;�<�'�������
�������
���� �����������  ���������� �� �������������!��� ���������$�;������������,-/<%��5���
��"#�����!������������������� �I������� �����$�� ������� �������������� �����-����
��!����������������������������������� �����������6 ����� !����������� �����������������
 ������������������ �������������������������� � �� ������������������������ ����
���������
	���
� ��6������������� �
����
�!�%��
�

���������	
�����
		�����������
=����������6������� �
������	����� �3���� �
������ A�����6���� ����
������������6���������������6���������������
����
.� ��������6�@��� �������� ����
��� ��������
����6���
����@������ �
������?���� ��6��� ��"#�����!��	����� 6����� �� � �� ��
=����:���6�@� ���� 6�������:�������������;������� 	��@�������<�

�
5�����"#�����!���������������!����������������'�  A� �������=��������������!�������
� �����������������������������������%��5���'� A� � �������'��A����!� ����'�3������
�� �������
������������������������
����������� ��� �������
����������� ����������� �������
���������8���#������� �������
���������� ��������6 ����� !����������� ������������������ ��
������������������$%���



����
������������������������������ � �����/�����$�

5�����"#�����!������������������������
� ��)6��� �������!����������� �!�������� ����
����������������������������� ���� ���������������� �������� ��������� !��� ���� �����
������� ������������������%������ ����������������� �&�������������� �������������6�B;�<�
���������������
������������������
���������������  ��������� !��� ��������� �+������
����
!�������1>)�������'������������������������
��A���� ��������������  ���������� ��� �����
�� ��� ��� �������� �����%C��
�
5�����"#�����!�����������'������ ������������� � ����� �� ��������������������������
������� ����4�� �������� ��A���������%�����'������� �������������'� A� ����������������
��!��������������������� �� ��������� �4�� �������
 �����%���
�
'���.������
��.����
�����
��%��� �
�
5���������������������������������������
������!��� ��������� ���������� ��������7�
�

·  5�������������#�������
�����������
·  5����� �!��������� ��������� ��������� ������ ����� !�����
·  5����� ��������� �� ���������� ����!�������� ������ ������� ���� ���'3��!���������� ��

�
5������������������������� ���������
������������
� ����������'����� ��������7�
�

·  5��������������������������������������� ���������� � ������������������
��  ������������������� ����������������6���������� �
��������#�����!���� ��������������
��'�2&�����������%�
�

·  ���� ����!���������� �� �������������
��� �� ���I�� �'����!� ������
������������
��#���I�������������� �������� ������������� ������ +����� �'�����'�������
���� ����������
����������%�
�

·  5 ���������������� �������� ������ ��� �� ����� ���  ������������� ������!������3

������ ��������'����������� �������+�������������� ����������
������������� ����������
����+� ������������� ����������� !������ ��� ��������%��
�

·  5���������������� �����������������������������6� � 9�� ����!�������������� ��������
��������3'�������������������������� ��������!� ��� �����������'������� ����������
�������� ������%����

�
'������%��������������
�
5������������	
���������������������  ���������� ������������������� �����������������
�������!���!������������������!�������������'������ �������������� ����������������������
���������+� ���������%�����'����
��� ��������� ���� ������ ��������������������� ���������
��� ����������������� ��������������������  ������� ������� ��������������������� ��A�
����������������������������� ���� �������$�������� ����� ��������� �������������� ������
���������%�������
���������������� ���������������� 7�



����
������������������������������ � �����$�����$�

·  ������!���� ������� �2&�������� ������������������ ���=����
·  ������!���� ������� �����3 �������2&�������� ������  ���	�������+� �����������
·  2��
� �������������������� ����������������������+� ���
·  2��
� �������������������� ���������������� �
����� �� ����� ����!��� �� ����
·  2��
� �������������������� ��'������������� ������� �
·  2��
� ����������� ��'������� �������������>� ������ ����������� �������

�
'������%����������������
�
5������������	
�������������
��������������������� ����������������� �����'� A��� ����
������� ��������������������� ��������� ������ ���� ������ ������ ����������7��+������������
;��� ���8��	�����<6����� !������;� �
������@��� ��� ��<6������ �������>� �� �������
;!� ������ �!��� �<%���
�
 ���/�0�(. �)��/,�&&1���&&	,�
�
���� �	���
� ��6�������'�2&�������� ��������������� ���� �� ������'������ !������ ���������
������+���������������������� ����%��@����������� �������� ����������	
����������6�
�������
���������������������1�������������'����� ��������� �������� �������!� ���������������������
����1��������������������%��5��������������������� ������I����������	�������+���������������
� ����  ���������� �
���������������������� �
����� ���������������������� ��������� �
� �� ��������������!���
��� ��������������������� � �������2&�������� ���������
 �������
��������
���������	���
� ��%��5��������'�� ��� ��������������������� �����������
��
�!� �����
��������� ���8��	��������� �������������� �����
����� �!����������������������+����
�� ���������������6�� �������6��������� ��������3
� ����� �� ������%�
�
����������
�����	����	���	��	�������
����������� �����������
	� �2�5'�������������
'����
����� ���������� ����������� ���������������� ��4�� %��5���������� �6�'������������
������������6�'����
������������'������������������ &��
���%��5'�������� ������6���  ������
��������������6�'����
�� ���!���������������������� ����1/������������������ �
����
����������������� 3���������� ������������� �� ���� ��%��
��� +�	 � 	�3�.��4�/-��56������!7������8�96������� $8���������
���2�%�������
�������
���%�����
����
�������
���������� �
�
������������
���	���
�� �2��������������������;�)<�������������  ���������@� �������;@<�'����
��
�� �������� �������������������� ���������� ������� ��������������������
�!��H-�@���������
������� ������/�@��������������� ������6���������1 3��� � �������������!� �������������%�
���������������� ����������������������������A�'��� ���������������������������� �%��5���
��� ���8��	������'��������������������������������� !� ������� ������������������4�� %��
�
����	 ��������!���
����������	�������	 �2��5������������������������������������ �����
'����
����������'������� ��������������� ����������  �
����� ��� ���� ��������������������
� �������%������$�������'����������������� ��� ���� ������� �������������
������� �������F$%���
�� ���������� ����%������$�������'����
�������3���� �������������������������
�������������
��'����������?������:������5�� ���������������  ��� ��� ��3�� ������� ����������6��������



����
������������������������������ � ������������$�

������������������� ����� !����6������� ���������!�  ���������������������%�
�
�������������"�	��	
����������� �5������ ���8��	������'�������
�������������������
��  ����:����@���������� �� ���;:@�<����������'���� ���
��������������� ���>��'� ��A�
��������'�������������������������� ��� ������� !�� ���� �+���������'�������!����������������
 ��� ��������'� A�� �������%��:@�������I�������� �� ��������� ���6�������������� �����������
����� �9���������������A�%��J��� �������  ����� �� ��6������
������������ ����!��������������
����� �������������� ����� ���������������!� �� �� ��������%��������������������'��������'�
�� ������ �������������������������������� ���� ��� ����'������� ���������� �� ��8�����������
� ���&�����,���� �������������������%��5�������� �� ��!��������� �� ������'������ !���'��
�� �����%��(� ��6����'��������'������
���������� �� ����� ������� ����������
����� ������ ������
����������������������������� !����������#��'������ ��������������� !������ �����%��������6����
'����� �!����������� ���8��	������'������!����
���� ��������� ������� ����!������������������ �+����
� �'������������ ������'��������������������� ����� ���
����������%���
��� +�	 � 	�3�.��4�/-��7�29����
��
��������
�����% �����
�:�  
�
"����0�,�'��( �)����" ��(�;,� ��<,(��
�
5������������	
������������ �
������@��� ��������� ����'��A��� ������������� �������
��������������������������������������������������� ������� ����������������������
��������%��(� ��6�
���������	���
� ��6�����6������� ��'����2&�����������!��������'���� ��
 ��������� ���������� �����'����
������ !������� �� ���������� �
�����������������������
�� ���%��������6�����$������������������ ���������� �������
����� ����!��������A����
���� ����!���������� �� �������� ���'3 ��A�� �3� �� ����������������>� ���'3��!����������
������� ��'���� ���� ����A����������� �����!������� �������� ���� �� !������ ����������������

������
� �6�
������������ ���������������������� � 
������� ������
�����������+��������
�������� �
�����%����	�������� �
������'������ ��� ����������'������ ������������������������
��������� �������
������������ ������������7���
�
���	�#�����������
	��$�����
�
���%�#�$&������	
�� �'�
	��� ������������������'����
����� ������� ����������������������� �
����������� ���������������#�����!�������� �!������
�������!������ !��������������� ���� �2&�������� �� ����� �������� ����������%��5���������
'������������������ !������@������� �
������	����� 6��� ���@������� �
������	����� �6�������
��������� A%��5�������J����'����� �!�������� !���� �6����� !���������������������������
�����������'�����!������3
������ ����������������� ������������%��5������ ��������'����
���������� ���������������������6�������������!���� ����6�����!������������ !��'���6�
�������!����� �� �� ������'� �������
������������6� � �����������������K��� �!���������6�����
 ���  ����������������3
������ ������������������ � �������� �� ����%��5�������
� �
������J����'���������������������� ��� �������� ����
� ���!�������������������� �!����
�����������������!������I�������� �������� ���� ��� � �����3 �������������� ����������
� ���������
��A��������������������;����5 ��������
 ���'��� ��� ��� �������<%��
��� +�	 � 	�3-���5������
���������
��3������!��6�� ������
��������������
�3�����$ �
�

K�(�����	�������	
��� ���������������� ����������� ������������������ �� ������'����

����������������������6������������������� � ����� �������!�������������������������



����
������������������������������ � ������������$�

���� !�����%��5����� ��������� �������������������� ����� �!������!� �����������3
��������� ���� ���� �������������������������� ���� ��
��������!�������������'�����
����'��������������� �������������'� A������'� ���� ������������������������������
������������� !�����%������������'�����!� �������� �������������!� �����������
!��������6�������� 8����!������ ��A������ ��������� �������6������#������������!�����6�
����� ����������������������������� ������������ �� ����������������'������ ���
������������������� �
�����>����� ����������������� ���� !�����%�

�
����)�
���$���
�����������*� 5������������	
����������������������������� ����� �������
����� �
������@��� �����6���������
� ������'������� �@��� �������� ���8��	�������������� �� �
�� �6���!�������� �35 ������ !������ �� ��%�5'��� �
������	����� ��'��������������� �� ��6�
'�����'������� �� ���'��� ����������������7�
·  .���� ������ ���������� ��������
������'����  ����� �����������������!����
��� �������

���������� ������� ������������������������ ������ ������������8��� �� ������������� �
 �������������%�

·  ���� !���������������'���� �� ��������� ����������� �� ��������� �� ������ ����
��
������ �������� ������������'���� ����������������� ��������� ������
���������������
���� ������ ������� �������������� ����� ����%�

	 � 	�3-��=�2>������
��
���%�����
�:�
�
����	���
��$�����
�
��������� �2�5���� �
������@��� ������'�����������������'�"����  �����
���� !������� �� ���;"��<�������������������������' ��� �� �������� �
����
�!��;����3
��������������������� !�����6�� �� ������ !����<%� �"��������.����������������������� �
������� ��'��� �9�� ����� ���������� !������
������ ������� ���� �9�� ������ �� ���������
����+���%��"���'����
������������������ �����������  �� �3� ������ !���������������6����������
����������� �!�������������� �
������� ������ ����� ������ !�����%�����'���������
����������
��� �� ����������������� �������������� !���������� ��������3 ��A�������� �%���
	 � 	�3-���=��
����������%�����
�: �
�
	�����, �<,(�� (;����.� <<(. �)���������
��������������������
�
���������	
���#����	����������� �5������������	
���������������� ��� �� ���'����
� ���
�����
� ���!����������!��������������� ���8��	����� 6�� �
������@��� �����6���������������

������ ��������������������� !������ �!��� �%��5�� ������������������ ��� �� ���������
 ������ �����!����
��� ��� ������������� ��������� �� ������������ ����������� ��� �����
 ��� ������������������%���5���� �� ���'����
���� � �������������������������!�������'���
��!���� !��������������������
������
� ��;�%�%��� � ��������#�������<�����'�����
�������
� ���������� ����� ��������%����
�
����� ���� !�����'���������������������'���7�
�<��� ������6�����������6�����
 �������� !��������� ���������$�������� �3 �������
��
� �
����������@ ����������������� !������������ ��� �� ��A���������3 ������������E��
�<�@�!������������5 �������������������
����������  ������>����������E��



����
������������������������������ � ������������$�

&<�BG� ��:������C�������������3
����������
� ���!�� ��3"�� ��������������� �� �!��� ��
���������������������5 �����������������%��	������  ���� !����� �����������3"�� ��� �� ���
���������
�� ���  ��������� �� ��������������	���� ���@ ����� �%�
�
=���������� ������������������'����'� A���������'�� �����������'����� ��������� �!��� �����
��!����������� ������!��� ������������������������� ����������� �������������!� ���������������
�� !���� ���� ���%���
�

·  5'��;�<�(5"�@ ���������������������������'����
���� ����������������3"�� ��� �� ���
;�����������=����������������������������<������ �� ���������������������� ��
��������
���� ���!� ���������
��������
���6���������� ������ ������!����������������6�� �!����
��
��������
�������������6���� �������'����������3� ��������!������� ����������6�
� �!���������� ������������ ���  ������� ���������� ��'� A�'����� �
�������������� �
:�����>����!�� ���:�����������%���

�
·  	���;�<�(5"�����?����� ��� ����� ���������������� ����������� ��� ������������

�����	
�����������;����	<�'���� ����������������� 6�� �!�������� ���������������
�� ���������'�������������������������������������� ������>� ����� ������������� ���
���� � ������%��

�&&,(;,����,�',;��/��0./��,2,(��3����.� <-���=27�?< �(�/��
�
"���#����	
���$���
�������	����� ������������(�����'��������� ������� ������������@� ��
���� ��������� ���� �����
����� �!�������� ���� �' ������� �!���� ��A� ��� ����������� ���
����� !���%��5���@������� ��������� ������6� ����� �������������$������������6�����
����
��������������������������������� ���������������� �� ��������B���3����C����������� �������
������� ����� ����!���������� ����������������� !�� ���6����������������6�� ���������������
� �������6��������!��
���!�� ���� �������6�+�
���� �����������6��������� ������ ��%���
�
@������� ��������� �������� !����!� �������������' ������������'�������������������%��
(� ��6������� �!����� �
������'��������'� ���  ���� �������� �������� ��'���'�����
�������
� ��������������������!�������������� ���� �%������ ��6�@������� ��������� ����������'����
(������� �
���������� ���� �����!��
�����'��������� �������������������� ����!�����
���� �� �����%��5�� �6�� �
��������������@������� � �������� � ���  ���������B� ��������
��������C����� ����!��������� �� �������� ������� � 
������!���������%��(������6��������3�����
@������� ��������� �������� ��������� �� ���3� ��� ������!� �������������� !���������
����3������6������ ��!��B�����
���C��� �������� ��' � A���������� �!������ ��� ����������%� �
�&&,(;,����,�',;-��=��%�����
�:���
�
+�
��)���	��	��������� ��  ����+���3
������ ������������������������ ��� � � ����� ��
��������������������������� �3�� ������������������  �� �����%��2&�������� ��'���'����
��
�������������� �	���
� ��6����������� !����������� �����=��������
������ �� ������� ���� �%��
5������ ���8��	������'� A����'� ���
������������ �� ����������������6��������6�� ����
���������������� ��� ������������ � �3��� ��
��A��� ����������������%���������������
��������� ������'��������$������6�������� ���8��	�� ���������������������� �!������
����������������!����������� �� �����������6�."@6�� �������������������6�2� �������



����
������������������������������ � ������&�����$�

���������6�������A���������'� A������ ���������� �� ����6�����(�����������?����� �
� ����������%��:�'�!� 6�������� �� ����'���������� ��
������������'������������������������
� �� ������� �!���#��������������� �� ������������� ����������������������������������
�����������+�����������������I�������!� ����������� ������� �� �����%�
�
5������������	
����������������������������������� ��� ���������������� ������!����3
��������=����5 ��������� �� ���������������#������� +����� �� ���%��5���������������=����
5 ��������� �� ����������� ����� ������������� ���� ���������������������������������
� ���������� ������� �� ����������������������%��5� ��� �� ���'����
���������������
��� ���������� ��� �����'������� �!�������� ���� �' ���'�������������#���������3��������
� �� ����'���������������� !����������������������! ��
���!�� ���� �������6���
�������
�
��������������6����������>����������� ���������� ��������������� ������ ����� �
�������%� �
�&&,(;,����,�',;-��=��%�����
�:�
�
����
	������������
	
���,� ��
�����)���	��	� 3�������������������'��������� ��
���������3
������������!��
���!�� ���� ��������;�5 <��� !������� ����������� ������
� �!��� %��	������ ������ �� �
���������� !������'� ���
�� ���  �������5���������� ��
�������������������� ������������� ���������������� 3�����������A�������� ���������������'�
����� �������������������������� ���������� ������� 
���!�� %��������!��
���!�� ���� ��������
� �� ������ ����������� �8�� ���������������� ����� ��� �� ���������� �����!����
�����������
���� ����������A��������� ��%������� �������������� �����������!�3
���!�� ���� �������������
��������������!�������������� �!�����������!������� �������'����������� �����������������
 �������� �����!���%���������������������!��������� ������3
����� ���  ������ ���������
� �
������@��� �����6��5�'���������
�������������� ��� ���������������'�����������
�!�3
���� �
���@������� ��������� �����=����5 �������� ���� �� �� ���%���
�&&,(;,����,�',;-��0%����9��%�����
�:���
�
����
	��,�����"��������-��� ���)���	��	 �) ����������������� ������������������ ��
������������ �������+� �������������� ������������� ����#����������
���������'������
�������
�
���%���������3�����@ ��������������������������'� ���
��������������� �!������
��������
����
� ����������������
���������� ��������������������� ������������������ ������ ��������
����!��������������6��!������3
�������  ����������� ����?�� �#�����:�������?��>G�����
����!� 6���������� !����6����������������6�������� ���������'�������� �� �!��� �%��
?�������� �����������'����
���������������� ������� ��� �� ���;�3��� ����������� ������<%�
	 � 	�3-���=27������
����	��������
�
���������$�����.
�
������
�����	������
	��� ����������	
��������������������� ��������
���������� �
������ �������� ���������������
� ���! ������!� ��������������������������
���� �����3 �������� �������%��@ ����������������� !�������������  ������� ����� �����
�!� �������������;/<�� �������+�������������������� ������������������������������������ �
����#> ������������ �����������������%��5�������
� ������ ����������� ��������������������
��A���������%��������������������'�������� �������� �������
� ���!�������������� ����������
������� ��'������3����  ������
��������
���6�������  �'�������������'��������� ��%�� �
	 � 	�3�.��4�/-��9��������
������������� �
�



����
������������������������������ � ������1�����$�

@���+�
����
������

�
� �
����$����� �����������������������!������+� ��� ��� ������ ��������������������� ���8��
� �������+�������������6����������������������%���� ��������� �4�� ������������������������A���
������'���������������������������� ��������'������ �����
�������������������'�������� ����
�����#������I�����������'�������� �����������6�� �� �'�������� ��'���� ����������� �������
����!������%����������!��������������������������� ����������� ����������������� ��������
����������� �3�������<������� �������� ����'��� ��� ��������'�B��������6C��<��������
�������!�������������$����������� ������6�����&<��� !�������� ��������� �
����������������
����� �����������6����� !�����6������ �����������'� ��������������� ����������8�����������
�����������
����������6� ������� �����!���6��������  ������������������� ����!������
���� �� ��������������'������ ����� ������������� � %����
�

�



����
������������������������������ � ������)�����$�

@���������
��
��"������
�
REALIGNMENT FUNDING FY 2011/2012 AMOUNT ALLOCATED PROJECTED AMT

County Allocated Amount for Realignment 2,200,000.00$                    

Implementation Start-Up Allocation 155,275.00$                       

TOTAL FUNDING 2,355,275.00$      TBD

EXPENDITURE OPTIONS 2011/12 2012/13

I. Offender Housing
Building Renovation (78 bed expansion 30 male, 48 female) 150,000.00$                       -$                                

Increased Jail Staffing (17 FTE positions) $1,153,962.00 1,862,864.00$                

Increased In-Custody Health Care (Nursing, Mental Health, Medications) $139,929.00 342,926.00$                   

Expanded Home Detention Program (Two Tier Fee) 54,750.00$                         54,750.00$                     

SUBTOTAL OFFENDER HOUSING 1,498,641.00$                    2,260,540.00$                

II. Offender Supervision
Post Release Supervision Program (5 FTE Positions) 295,097.00$                       415,584.00$                   

Electronic Supervision Program (contracted service) 22,300.00$                         44,550.00$                     

Pre-Trial Services Unit (2 FTE Positions) 71,762.00$                         160,634.00$                   

SUBTOTAL OFFENDER SUPERVISION 389,159.00$                       620,768.00$                   

III. Offender Treatment
Collaborative Reentry Program (3 FTE Positions) 103,578.00$                       254,130.00$                   

Day Reporting Service Center (contracted service) 182,000.00$                       546,000.00$                   

Jail Treatment Program (contracted service) 60,000.00$                         120,000.00$                   

Cognitive Behavior Community-Based Treatment (contracted service) 10,000.00$                         18,000.00$                     

Drug and Alcohol Community Based Treatment (1 FTE Position) 44,275.00$                         181,657.00$                   

Expanded Sober Living Environments (24 beds) 48,000.00$                         48,000.00$                     

SUBTOTAL OFFENDER TREATMENT 447,853.00$                       1,167,787.00$                

GRAND TOTAL 2,335,653.00$      4,049,095.00$    

Amount Allocated 2,355,275.00$            
Total Expenditures 2,335,653.00$            
Budget Surplus 19,622.00$                 �
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Estimated Jail Impact of AB 109 Population - First 2 Years (Oct 2011 - Sep 2013)
(Source: CDCR)

Using CDCR data, this table attempts to estimate the number of AB 109 offenders that may need to be 
either incarcerated, under some form of community supervsion, or a combination of the two, over the 
next two years.  No assumption is made about what percentage will need which type of custody.

Note that the parolee numbers include parole violators from both the locally supervised PRCS popluation
and those who violate the terms of their State-supervised parole (except lifers).

Month

NEW CRIMES
(Non-, Non-, 

Non- or "N3")

60%
< 3 year 

sentence* 
(avg. 6 mo. 

served)

40%
> 3 year 

sentence**
(avg. 24 mo. 

served)

100%

TOTAL PER 
MONTH *

PAROLEES
(with new 

commitments)
TOTAL PER 
MONTH ***

MONTHLY 
GRAND 
TOTAL

1 OCT2011 9 5 4 9 3 3 12
2 NOV2011 3 7 5 12 3 6 18
3 DEC2011 19 19 12 31 3 9 40
4 JAN2012 14 27 18 45 3 9 54
5 FEB2012 10 33 22 55 3 9 64
6 MAR2012 6 37 24 61 3 9 70
7 APR2012 7 35 27 63 3 9 72
8 MAY2012 9 39 31 70 3 9 79
9 JUN2012 7 32 34 65 3 9 74
10 JUL2012 25 38 44 82 6 12 94
11 AUG2012 9 38 47 85 8 17 102
12 SEP2012 6 38 50 87 6 20 107
13 OCT2012 10 40 54 93 1 15 108
14 NOV2012 2 35 54 90 4 11 101
15 DEC2012 16 41 61 102 15 20 122
16 JAN2013 21 38 69 108 9 28 136
17 FEB2013 11 40 74 113 9 33 146
18 MAR2013 11 43 78 121 7 25 146
19 APR2013 16 46 84 131 3 19 150
20 MAY2013 10 51 88 139 11 21 160
21 JUN2013 13 49 94 143 12 26 169
22 JUL2013 15 46 100 145 8 31 176
23 AUG2013 6 43 102 145 8 28 173
24 SEP2013 12 43 107 150 8 24 174

* Assumes 60% of New Crimes will of convictions will be for less than 3 years and will serve an average of 6 months.
** Assumes 40% of New Crimes convictions will be for greater than 3 years and will serve an average of 24 months.

*** Assumes New Commitments will serve an average of 3 months (90 days). �
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